2. “Potid, pannid ja viirtsid”

Oppetegevuse hindamise praktika. Oppetegevuse hindamine praktikas.

2.1. Kuidas ehitada oppetegevuse
hindamist oma projekti?

Kuigi kdik vaib juba selge olla, on liiga hilja alustada hindamise etteval-
mistamist 0htul enne oma projekti viimast paeva.

Hindamine tuleb kavandada juba enne projekti algust. Teisisonu on hin-
damise kavandamine projekti kui terviku kavandamise lahutamatu osa.

Peamised kiisimused, mida endalt enne projekti alustamist kiisima pea-
me on:

milleks hinnata? (Miks me oma projekti hindame?)

mis eesmargil? (Millised on meie projekti hindamise eesmérgid?)

mida peaks hindama? (Millised on selle hindamise valdkonnad ja elemendid?)

kuidas ja millal peaks hindamise labi viima? (Millised on selle hindamise meetodid ja
allikad?)

e kes ja kelle jaoks seda teeb? (Kes on hindamise asjaosalised?)

Nagu ndgime, on teie projekti eesmdrgid hindamise oluliseks modteks. See tahendab, et
need eesmargid tuleks formuleerida nii, et neid oleks véimalik hinnata. Peaks olema kok-
kulepe selle kohta, mida eesmargi all mdeldakse.

Osalejate kultuuridevahelise padevuse suurendamine vdib olla tiheks eesmargiks. Kuid
mida me sellega motleme? Kas me oskame kirjeldada, millist kaitumist ndeme kui suuremat
kultuuridevahelist padevust. Millised nditajad osutavad sellele, et osalejad on kultuurideva-
helistes situatsioonides padevamad, kui nad olid enne projekti algust?

Selleks, et sobiv hindamine paika panna, peavad eesmargid selged olema. Siiski vdib
projektis olla veel eesmdrkides mainitud elemente, mida tahame hinnata, nditeks tege-
vusprotsess. Me kavandasime soovitud protsessi oma tegevusprogrammi, kuid kuidas see
tegelikult valja tuli? Kasutades kokanduse metafoori — s66k tuli hea vélja, kuid tulemuse
saavutamiseks kodgis toimunud rabelemine oli hirmus ning see asi vajaks parandamist.

Seda, kuidas me meeskonnas todtame, eesmdrkides ilmselt ei mainita. Kuid kuna mees-
konna kanda on vastutus hariduse eest, on kindlasti kdigi asjaosaliste jaoks oluline t66d
hinnata. Sama vdiks delda ka koost6o kohta partnerite ja huvigruppidega ning ka selle
kohta, kuidas kasitleti erinevaid ressursse nagu majutus, keskkond, transport ja materjalid.
Hinnata saab seda, kuidas need tegurid projekti tulemusse panustasid.

Me peame enne projektiga alustamist olema kindlad selles, mida tahame hinnata. Kui meil
on sellest iihine arusaam, saab otsustada, kuidas ja millal me hindame.
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Sellega on seotud palju kiisimusi, nditeks millist teavet on meil hindamiseks vaja. Kui p6or-
dume tagasi kultuuridevahelise padevuse suurendamise ndite juurde, vaiks see tdhendada,
et me peaks vdlja selgitama, kui suur oli osalejate kultuuridevaheline padevus hetkel, kui
nad alustasid projektis osalemist. See tdhendab, et me peame hakkama teavet koguma
juba enne projektiga alustamist. See tdhendab ka, et me peame otsustama, kuidas seda
teavet koguda: kas kasutame kiisimustikke voi intervjuusid, kas kogume teavet iiksikisiku-
telt voi vdikestes gruppides.

Kiisimuseks on ka see, kas tahame mingil projekti hetkel kontrollida, kas oleme digel teel
ning kuidas projekt edeneb. Millist teavet meil selleks vaja on? Kuidas me seda teavet
koguma peaks? Kes seda teeb?

Kas me oleme saavutanud vajaliku tasakaalu erinevate meetodite vahel, mida kavatseme
hindamises kasutada? Kas meie poolt planeeritavad meetodid vastavad osalejate erineva-
tele eelistustele ja vajadustele?

Millist aruandlust meil oleks projekti [6ppedes vaja? Kelle jaoks see aruandlus mdeldud
on? Milline on sihtauditooriumi modju aruande sisule, stiilile ja kujule. Kas see saab olema
kirjalik aruanne? Kas anname selle valja CD-1?

Seega, nagu ndete, on juba enne projektiga alustamist vaja moelda paljude asjade peale
ja eriti, kui kavandame ka hindamist.



2.2. Projekt projektis

Kuidas ehitada dppetegevuse hindamine oma projekti sisse? Sellest aitab meil aru saada
see, kui motleme hindamisest kui projektist projektis. Jargmistes alapeatiikkides uurime
seda motet.

Kolme traditsioonilise projektietapina madratleti planeerimist, elluviimist ja hindamists°.
Kuid ometi sel viisil noorteprojektide kontseptualiseerimine vdib panna dppetegevuse hin-
damise piirduma peamiselt projekti viimaste etappidega.

Selline piirang voib dppetegevuse hindamise potentsiaali vahendada ja selle olemust 06-
nestada. See vdib isegi to6tada oodatud tulemusele vastu. Vaid [dpus hindamine tahen-
dab tsna tihti ka haridusliku vaartuse vahenemist miinimumini ja tulemuseks vdivad olla
probleemsed jdreldused.

Kaesolevas kasiraamatus esitatud dppetegevuse hindamise mdte vihjab pidevale ja jatku-
vale protsessile, mis on nagu reageerimisprotsess, mis on paindlik ja reageerib isikutele,
kontekstile ja uutele tekkivatele olukordadele.

Kui tegevus ja hindamine toimuvad kasikdes, on raske teha doppetegevuse hindamise ja
haridustegevuse vahel selget vahet. Tegevusega kaasnev pidev selle iile matlemine toob
kaasa pideva kohandamise ja muudatused. Selline reageeriv t66tamine muutub hindamis-
protsessi osaks.

Oppetegevuse hindamist ei tohiks pidada millekski, millega tuleb tegeleda projekti [@pus.
Oppetegevuse hindamine peaks toimuma labi projekti eri etappide, alates projekti ette
valmistamisest kuni selle 16pliku elluviimiseni.

Jarelikult tuleks jargida eri etappe (ettevalmistamine, kavandamine ja elluviimine), et saaks
uiles ehitada hindamiskava vdi strateegia hindamisprojekti projekti sees.

Alljargnevas tabelis ndeme projekti eri etappide lihtsustatud kirjeldust® ja vertikaalselt labi
nende kdigi toimuvat dppetegevuse hindamist. Oppetegevuse hindamise erinevaid etappe
tutvustatakse suunavate kisimuste abil jargmistes peatiikkides.

59 Vt projektijuhtimise kasiraamatu lehekiilgi 43-44, mida saab alla laadida lehekdiljelt
http://www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/T_Kits.html.

60 Uksikasjalikum teave projektikavandamise ja selle etappide kohta koolituse aluste késiraamatust Ik 65-74 ja
projektijuhtimise kdsiraamatust lk 43. Neid saab alla laadida lehekiiljelt
http://www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/T_Kits.html.
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Oppetegevuse hindamine projekti sees

e projekti sihtide
maaratlemine

opitulemused
detailne programm
meetodid

aruanamine

’
ressursside kasutamine
e materjal, dokumentatsioon,
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Oppetegevuse hindamise etapid

Lisaks juba uuritud teoreetilisele taustale vdivad Sppetegevuse hindamise rakendamisel
teie projektides suureks abiks olla allpool toodud kiisimused ja kaalutlused.

Kaesolevas kdsiraamatus esitletud ldhenemise kajastusena piitiavad jargmised kisimused
ja kaalutlused projekti eri etappidel anda juhiseid dppetegevuse hindamiseks kui tervikli-
kuks kogemuseks projekti sees. Oma kogemuste pdhjal teeme ettepaneku kombineerida
erinevaid ldhenemisi hindamises (eesmarkide, saavutuste, tulemuste jne pohjal hindamist)
ning mitmekesistada hindamise ruumi, asjaosalisi, meetodeid, allikaid ja tehnikaid. Samas
plitiame ka panna paika moned prioriteedid, et me ei piitiaks ebarealistlikult tegeleda
kdigega korraga.

Julgustame teid kohandama ja muutma alljargnevat dppetegevuse hindamise juhendit vas-
tavalt oma projekti vajadustele.

P
Oppetegevuse hindamise etapid

Esimese etapina méadratleme hindamise eesmargid, olemuse ja ildise ldhene-
mise.

e  Miks ja mille jaoks hinnata?

— Hindamise sihi ja konkreetsete eesmdrkide mddratlemine
— Hindamise iildeesmarkide kohandamine ja konkretiseerimine
(0ppida, osaleda, parandada ja motiveerida)

e Kes hakkab hindama?

— Kes peaks hindama ja kes peaks olema sinna kaasatud / selles osalema?
(noored, koolitajad, korraldajad, huvigrupid, partnerid)

— Pohimaotteliselt voime moelda, et kdik asjaosalised on projekti kaasatud,
kuid millises kombinatsioonis ja millistel hindamise etappidel?

— Kes on vajalike oskuste ja teadmiste mdttes padev hindamist labi viima?

— Kellel on (poliitiline) volitus hindamine labi viia?

'

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

1
A4

53

N
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
1
1

T-Kit kdsiraamat
Oppetegevuse hindamine
noorsootoos



€ommmmm e

néitajatega.

N
e Mida hinnata?

— Milliseid valdkondi peaks hindama?

— Kuidas grupeerida erinevaid hinnatavaid elemente?
Kas kasutame olemasolevaid hindamismudeleid voi
arendame vdlja enda mudeli?

— Millised peaksid olema prioriteedid?
Nouanne: huvitav on ehk hinnata selliseid aspekte nagu konteksti, dpiprotsessi,
meetodeid ja tulemusi, grupiprotsessi, tehnilisi tiksikasju, organisatoorset raa-

mistikku, osalejate profiili, “toodangut”.

e Niitajate (kvalitatiivsed, kvantitatiivsed?) valimine

Nditajad: signaalid, andmed, teave, mis aitab meil saavutatut
(eesmarkide saavutamist, dpisaavutusi) dra tunda

e Millal?

— Oppetegevuse hindamine on pidev ja kestev protsess.
Samas on mdoned momendid hindamise jaoks eriti olulised
(s.t ettevalmistuse 1dpp, meeskonnat6o esimene péev, vaba paev
mingi tegevuse keskel jne). Selliseid momente saame ette ndha ja
planeerida, kui péérame hindamisele erilist tahelepanu.

— Millise aja jooksul ja millises jarjekorras tahate hindamisprotsessi
korraldada?

Valige ja kombineerige hindamismeetodeid, mis voimaldavad teil vajalikku tea-
vet koguda ja organiseerida.
Kuidas hinnata?

e Milliseid hindamismeetodeid kasutate?

e Millises jarjekorras ja kombinatsioonis neid meetodeid organiseeritakse/ka-
sutatakse?

e Millist eri tlitipi teavet? Kvantitatiivset voi kvalitatiivset? Kirjalikku, suulist,
mitteverbaalset?

e Millistest allikatest teavet kogute?

e Kuidas kavatsete saadud teavet koguda ja organiseerida?

e Kas teil on voti teabest aru saamiseks?

NGuanne: on soovitatav kasutada erinevaid meetodeid (kvantitatiivseid ja/voi
kvalitatiivseid), arvestades seda, kuidas nad uksteist tdiendavad ja millised on
T-Kit kiisiraamat nende eelised ja puudused selle teabe kogumisel ja analiitisimisel.
Oppetegevuse hindamine

noorsootoos




olgendamine vol

Innangu andmine annab tanenause sellele, mida on eesmar-

gile vastavalt hinnatud, arvestades kogutud teavet ning kasutades varasemalt
kindlaks tehtud kriteeriume ja nditajaid.

Pidage meeles iga hinnatud elemendi eesmarki — milleks see mdeldud on?
Pange paika kriteeriumid.

— Kriteeriumid on elemendid, mis vdimaldavad meil vorrelda tegelikkust
eesmdrgi voi haridustegevuse oodatud tulemusega. See on iga hindami-
se keskne osa.

Tehke kindlaks, mis juhtus: kas see oli tagajarg voi juhus? Kas on naha min-
git pohjus-tagajdrg suhet? Kas seda oli voimalik ette naha voi mitte?
Arvestage sellega, et kdik ei ole hinnatav.

Mbelge objektiivsuse ja subjektiivsuse iile.

— Tolgendamine on alati subjektiivne. Pidage seda silmas ja véljendage
selgesonaliselt. Subjektiivsuse vahendamiseks voite piilida allikaid mit-
mekesistada, teha kogutud materjali ristkontrolli, kaasata teisi inimesi,
proovida alternatiivseid tdlgendusi ning votta arvesse varasemaid aru-
saamu sarnastest faktidest.

See on hindamisest 6ppimise moment. Tdhtis on olla aus.

Meenutage hindamise eesmaérke.

Sonastage saavutatud tulemused (faktid), eristades fakte arvamustest.
Otsige korduvat mustrit, ihiseid omadusi voi korduvaid mehhanisme.
Mis on nende tulemuste taga? Mida need tahendavad?

Mida saame neist jdreldada ja oppida?

|u|emus|e !0'!! aruan!mme

Jagage hindamisest saadud teavet, leide ja jareldusi projekti erinevate asjaosa-
liste ja teiste asjast huvitatutega.

Millistele sihtgruppidele on teie aruanne mdeldud?
Milline on selle rohuasetus?
Millise hindamisaruande te koostate?
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Hindamise tulemuste rakendamine on hindamise viimane etapp ning see vaib
olla juba teise projekti ldhtepunktiks.

_____________>

e Mida tuleks parandada?

e Mida tuleks sailitada?

e Millised muutused, meetmed, kohandused on hadavajalikud ja tulemustest nah-
tuvad?

Moned nduanded.

Olge konstruktiivsed!

Olge realistlikud!

Olge teadlikud vastuseisust muutustele!

Ndhke ette piisavalt aega!

Hakake tulemusi rakendama kohe, kui jareldused on varskelt tehtud ja koigil
meeles ning kui energia on veel alles, drge oodake liiga kaua!

Oleme dra markinud moned olulised ja vahel eriti tundlikud dppetegevuse hindamise eta-

e  kuidas hinnata? Hindamismeetodid;
e teabe kogumine ja organiseerimine;
e  kriteeriumide paikapanek;

e tulemuste kohta aruandmine.

Vaatleme neid lksikasjalikumalt jargmistes peatiikkides.

Selle kdsiraamatu sissejuhatuses mainiti koka siimbolit, osaliselt viidates, kuidas kdsiraa-
matut kasutada. Soovitan teil jarjekindluse huvides seda siimbolit tahele panna.

T-Kit kdsiraamat
Oppetegevuse hindamine
noorsootoos



